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  ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

1.1  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ และที่เพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบ
ประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)กำหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตำบล      
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร       
ส่วนตำบลก็ให้กระทำได้  ดังนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์ก ารบริหาร         
ส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่     
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานณะ
กรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงาน (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน            
หรือภาคเอกชนก็ได้  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๕ กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา  ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล  (ก. อบต.)  กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  มีระยะเวลา  
๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น 
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง อำเภอ      
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างมีการพัฒนาบุคลากรของ อบต. เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

6) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ พัฒนา
ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

7) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า ของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิผล 

8) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร  และ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภาย ใต้        
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม    
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

1.3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
   คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กื้ดช้าง  

เห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ๑. การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
  ๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้   
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้ 
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   ๑.  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   ๓.  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
   ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง  เป็นหน่วยดำเนินการเอง  
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.  จังหวัดเชียงใหม่  หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
   ๑.  การปฐมนิเทศ 
   ๒.  การฝึกอบรม 
   ๓.  การศึกษาหรือดูงาน 
   ๔.  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   ๕.  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   6. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างใน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน     
ตำบลกื้ดช้าง จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตะหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทาง
ในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึงตนเองในท้องถิ่น จัดให้ตั้ง
เศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยการร่วมมือร่วมใจกัน  
   การวิเคราะห์ภาระกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมาย
อ่ืนของ อบต.โดยใช้เทคนิค SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน พระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน  การกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้  
   (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  1. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
 2. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
 3. การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
 4. การสาธารณูปการ  
 5. การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
 6. การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
 7. การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
 8. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
 9. การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
   1. การจัดการศึกษา  
  2. การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม
โรคติดต่อ  
  3. การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  4. การสังคม
สงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 5. การรักษาความสะอาดของถนน 
ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
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   6. การจัดให้มโีรงฆ่าสัตว์  
  7. การจดัให้มสีุสาน และฌาปนสถาน  
  8. การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
  9. สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  10. การบำรุงและสง่เสริมการทำมาหากินของราษฎร  
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  
   1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน  
  2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
  4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  
 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ         
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   1. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำ  
  2. แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
  3. การจัดตั้งและดแูลตลาดกลาง  
  4. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  5. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง  หรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. การคุม้ครอง ดูแลและบำรุงรักษาปา่ไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  2. การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  
  3. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
  4. การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  5. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. การจัดการศึกษา  

  2. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
    3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
   4. การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
  5. การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวขอ้ง ดังนี้  
   1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิน่ 
   2. สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
พัฒนาท้องถิ่น  
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   3. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
  4. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
   5. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่นอ่ืน  
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
 

2.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน การก่อสร้างซ่อมแซมถนนสายต่างๆ แหล่งน้ำอุปโภค 
บริโภคก่อสร้างถนน 
  2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย การป้องกันโรคภัยต่างๆ 
  3. การส่งเสริมการประกอบอาชีพราษฎร สนับสนุนงบประมาณในการประกอบอาชีพส่งเสริม
สนับสนุนการให้ความรู้ทางด้านอาชีพต่างๆ ให้กับประชาชน 
  4. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  5. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทน สร้างจิตสำนัก
ในการอนุรักษ์ผืนป่าและแหล่งต้นน้ำลำธาร 
   6. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดงาน ประเพณีต่างๆ ในชุมชน ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณ ี
  7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  8. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และการสังคมสงเคราะห์ การป้องกันภัยพิบัติต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านอุทกภัย วาตภัย และเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ี 
    ภารกิจรอง 
  1. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน และเสริมสร้างศักยภาพกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ ในชุมชน   
  2. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  ส่งเสริมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ สืบต่อไปชั่วลูกชั่ว
หลาน 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนและการประสานงานกับส่วนราชการและองค์กรอื่นๆ 
  4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอก และเป็นแหล่ง
พักผ่อนหย่อนใจของประชาชนภายท้องถิ่น 
  5. การส่งเสริมการเกษตร การส่งเสริมสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ผัก การให้ความรู้ทางด้านเกษตร 
ปศสุัตว์แก่ประชาชน 
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2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตําบลกื้ดช้างไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการฝกอบรมของ 
บุคลากรในสังกัด เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบล โดยได้สำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของพนักงานในสังกัดทุกคน ประกอบดวย 4 หัวขอหลักดังนี้  
  1. ทักษะในการบริหารโครงการ 
 2. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 3. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 4. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 

  สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบ 
ดังนี้  
 1. องคการบริหารสวนตําบลกื้ดข้าง ไดยึดสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ      
ของบุคลากรทุกระดับชั้นมากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซึ่งองคการบริหารสวนตําบล 
กื้ดช้างไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 
     1.1 การมงุผลสัมฤทธิ์  
   1.2 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม  
   1.3 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  1.4 การบริการเปนเลิศ  
  1.5 การทํางานเปนทีม 
  2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่นเปนสายงานของผูบริหารองคการ 
บริหารสวนตําบลกื้ดช้างไดกําหนดแนวทางสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้  
   2.1 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปล  
   2.2 ความสามารถในการเปนผูนํา  
   2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน  
   2.4 การคิดเชิงกลยุทธ  
 3. ตําแหนงอ่ืนที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น องคการบริหาร
ส่วนตำบลกื้ดช้างไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และระดับที่ดํารง      
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ ดังนี้  
   3.1 การคิดวิเคราะห  
   3.2 การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
   3.3 การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ  
   3.4 ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
   3.5 การใหความรูและการสรางสัมพันธ  
   3.6 การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
   3.7 การบริหารความเสี่ยง  
   3.8 การบริหารทรัพยากร  
   3.9 การวางแผนและการจัดการ  
   3.10 การวิเคราะหและการบูรณาการ  
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   3.11 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  
   3.12 การยึดมั่นในหลักเกณฑ  
   3.13 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  
   3.14 ความคิดสรางสรรค  
   3.15 การมงุความปลอดภัยและการระวังภัย  
   3.16 การกํากับติดตามอยางสม่ำเสมอ   
   3.17 การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
   3.18 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค  
   3.19 จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
   3.20 ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถิ่น  
   3.21 สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น  
   3.22 ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 

2.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง โดยมี
การวิ เคราะห์  บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิ เคราะห์แบบ SWOT จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ที่สังกัดส่วนราชการต่าง ๆ 
ประกอบไปด้วย 4 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์ กร       

เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ความเป็นผู้นำและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร  
2. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กร และกำหนดหน้าที่การ
ทำงานอย่างชัดเจน 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอต่อกาทำงาน 
4. มีบุคลากรครบทุกส่วนราชการ 
5. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด
และเปาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และครอบคลุมใน
ทุกด้าน 
6. พนักงานมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
7. พนักงานมีอายุเฉลี่ย 25 – 45 เป็นวัยทำงาน 
8. พนักงานมีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นส่วนมาก 

1. ขาดการประสานงานและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
กันภายในองค์กร 
2. การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติยังมีไม่มากเท่าท่ีควร 
3. ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหาร 
5. รูปแบบการบริหารการจัดการภายในองค์กรไม่
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
6. การนำระบบบริหารผลงานมาใช้เพื่อการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี พนักงานยังขาด
ความเข้าใจในระบบการประเมิน 
7. การจัดองค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรมไม่ชัดเจน 
8. บุคลากรขาดการทำงานเชิงรุก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนในพื้นท่ีทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ
ทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในฐานะตัวแทน 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ และระดับการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
4. กระแสสังคมเร่งรัดให้ภาคราชการมีการบริหาร
จัดการที่ดีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
5. องค์ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
6. มีการใช้ระบบสารสนเทศในการทำงาน ทำให้การ
ทำงาน และการให้บริการประชาชนและผู้รับบริการ
สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
7. หน่วยงานสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตาม
ความต้องการ 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ในสายวิชาชีพความรู้ที่มีจำกัด ทำให้บุคลากรที่มีอยู่
ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะทำให้งาน
ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยังขาดการพัฒนาตนเอง ไม่เรียนรู้งาน 
4. ผลตอบแทน สิ่งจูงใจและสวัสดิการไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของบุคลากร 
5. ขาดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
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จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

สามารถจัดทำ SWOT MATRIX ได้ดังนี ้
 
 

                               ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

          ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) 
1. ผู้บริหารมีวิสยัทัศน์ความเป็นผู้นำและ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร  
2. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กร และกำหนด
หน้าที่การทำงานอยา่งชัดเจน 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอต่อ
การทำงาน 
4. มีบุคลากรครบทุกส่วนราชการ 
5. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน/
โครงการ ตัวชี้วัดและเปาหมายการปฏบิตัิงานที่
ชัดเจน และครอบคลุมในทุกด้าน 
6. พนักงานมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
7. พนักงานมีอายุเฉลีย่ 25 – 45 เป็นวัย
ทำงาน 
8. พนักงานมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้องค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นสว่นมาก 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดการประสานงานและถ่ายทอดความรู้
ระหว่างกันภายในองค์กร 
2. การนำยุทธศาสตร์ไปปฏบิัติยังมีไม่มาก
เท่าที่ควร 
3. ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหาร 
5. รูปแบบการบริหารการจัดการภายในองค์กร
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
6. การนำระบบบริหารผลงานมาใช้เพือ่การ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนประจำป ีพนกังาน
ยังขาดความเข้าใจในระบบการประเมิน 
7. การจัดองค์ความรู้ที่เป็นรูปธรรมไม่ชดัเจน 
8. บุคลากรขาดการทำงานเชิงรุก 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนในพื้นที่ทำให้
เกิดความร่วมมือในการทำงานได้ง่าย 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ
ทำงานขององค์การบริหารสว่นตำบลในฐานะ
ตัวแทน 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู ้และระดับ
การศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทเพิม่ขึ้น 
4. กระแสสังคมเร่งรัดให้ภาคราชการมีการบริหาร
จัดการที่ดีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปร่งใส
และเป็นธรรม 
5. องค์ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่
สามารถนำมาประยกุต์ใช้ในการปฏบิัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
6. มีการใช้ระบบสารสนเทศในการทำงาน  
ทำให้การทำงาน และการให้บริการประชาชนและ
ผู้รับบริการสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
7. หน่วยงานสามารถบรหิารทรัพยากรบุคคลได้
ตามความต้องการ 

So Strategies 
1. พัฒนาและเพิ่มจำนวนบุคลากรเพื่อรองรับ
การกระจายอำนาจ 
2. พัฒนาและนำระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการติดต่อสื่อสาร ใหบ้ริการ 
และการประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร 
3. ส่งเสริมให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาวิสยัทัศน์
ความเป็นผู้นำ และทักษะในการบริหารจัดการ 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรัก และมี
ความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มจีิตสำนึกและทักษะการ
ให้บริการ 
6. สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งสู่เป้าหมาย
และมีความรับผิดชอบรว่มกัน 

Wo Strategies 
1. นำเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารมาลดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมให้มีการสอนงาน และระบบพี่เลี้ยง
เพื่อสามารถทำงานทดแทนกันได้ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและ
นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (KM) และ
สร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมให้มีนโยบายในการพัฒนา ปรับปรุง 
กฎระเบียบให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารผลงาน
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณ
งานและคุณภาพของงาน 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ในสายวิชาชพีความรู้ที่มีจำกัด ทำให้บุคลากรที่มีอยู่
ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลาย จึงจะทำให้งาน
ครอบคลุมภารกิจขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยังขาดการพัฒนาตนเอง ไมเ่รียนรู้งาน 
4. ผลตอบแทน สิ่งจูงใจและสวัสดิการไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของบุคลากร 
5. ขาดความรว่มมือและการมีส่วนรว่มของ
บุคลากร 
 

St Strategies 
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกสายงานและ
ทุกตำแหน่งให้ได้รับความรู้เฉพาะตำแหน่งเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการทำงานและเกิดความ
เช่ียวชาญในตำแหน่ง 
2. สร้างขวัญและแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพื่อ
การพัฒนาศักยภาพในการทำงาน 
3. พัฒนาระบบการจัดเก็บรายได้ ระบบแผนที่
ภาษี และทะเบยีนทรัพย์สิน 
4. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหวา่ง
บุคลากรในองค์กรเพื่อส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม และการบริการที่เป็นเลิศ 

Wt Strategies 
1. จัดฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพผู้บริหาร สมาชิก
สภา และพนักงานสว่นตำบล พนักงานจ้าง โดย
เน้นการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและการ
ทำงานเป็นทีม 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานและ
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
3. สร้างระบบการทำงานที่มกีระบวนการที่
ชัดเจน เป็นมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรใน
การทำงานแบบเชิงรุก 
4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หน่วยงาน 
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2.5 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 11 5 - 17 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 7 - - 7 

พนักงานจ้าง 3 4 5 12 - - 24 
รวม 3 4 6 30 5 - 48 

คิดเป็นร้อยละ 6.25 8.33 12.50 62.50 10.42 - 100.00 
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2.6 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10) นักสังคมสงเคราะห์ 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
7) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

2.9 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานช่าง - ๑ - 1 
2 พนักงานครู 1 - - 1 

รวม 1 1 - 2 
2.7 ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แตอ่งค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำตำบลกื้ดช้าง 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน 
พนักงานจ้าง

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
อบต.กื้ดช้าง ปลัด อบต. 1 - - 

สำนักงานปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - 
งานบริหารท่ัวไป 2 - 2 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 
งานนิติการ 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2 1 
งานสวัสดิการสังคม 2 - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - 1 
งานบริหารงานบุคคล 1 - - 
งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น - - 1 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - 
งานการเงินและบัญชี 3 - 1 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - 1 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - 
งานก่อสร้าง 1 - - 
งานออกแบบ ควบคุมอาคารและผังเมือง 1 1 - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ผูอ้ำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - 
งานบริหารการศกึษา 1 - 1 
งานศาสนาวฒันธรรม นนัทนาการและกีฬา - 1 1 

งานกิจการโรงเรียน 14 3 6 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
  ๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปีโดยมีประกาศเกียรติ
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้  
   ๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ  
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม  

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น  
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
  ๑. มอบอานาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  
  ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้น
การกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
   ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี
กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
   ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนตำบล  
   ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที ่3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. พ.ศ.2567 -2569)  
   องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
  ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  
   ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐  
   ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
   ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
   ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
   ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙  
   ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  
   ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙  
   ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
   ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน  
  ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ  
   ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐  
   ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕  
   ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘  
   ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
   ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  
   ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
  ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   ๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  

๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร  
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง  
6. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม  
7. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ  
8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่  

   9. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร  
๑0. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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    ๑0.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  
    ๑0.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  
 

หมายเหตุ   ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา  
            สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น  

๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ  
เดียวกันได้  
 

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา  
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ  
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ  
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ  
๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม  
๔.๗ พัฒนาการกระจายอานาจ  
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร  
๑. ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกดิการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดี มี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร 
ดังนี้  
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง  
- ด้านการบริหาร  
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มี
โอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา  
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี 
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือ 
ให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

  

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้  
- ปฐมนิเทศ  
- ฝึกอบรม  
- ศึกษาดูงาน  
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา  
- การสอนงาน/ ให้คาปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ  

  

พ.ศ.2567 -2569  
 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.กื้ดช้าง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม  
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ 
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม  
๒. การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม  
๔. มีการพัฒนาจิตสานึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง  

 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้  
- ปฐมนิเทศ  
- ฝึกอบรม  
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา  
- การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ  

 

พ.ศ.2567 -2569  
 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.กื้ดช้าง 

 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี   

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลด
ขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว  
๒. ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน  
๓. ส่งเสริมให้มีการดาเนินกิจกรรม ๕ ส   

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้  
- ปฐมนิเทศ  
- ฝึกอบรม  
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา  
- การสอนงาน/ ให้คาปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- ปรับปรุงสถานที่ทางาน และ
สถานที่บริการประชาชน   

พ.ศ.2567 -2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.กื้ดช้าง 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง   
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้  

๑. วิธีการดำเนินการ  
๑.๑ การปฐมนิเทศ  
๑.๒ การฝึกอบรม  
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน  

  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน  
   ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา  
   ๑.๖ การมอบหมายงาน  
   ๑.๗ การให้การศึกษา  
  ๒. แนวทางการดำเนินการ  
   การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกื้ดช้าง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้  
   ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง  
   ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการ      
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม  
   ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เป็นผู้ดำเนินการ  
  ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา  
  ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67  
  ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68  
  ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 2569  
  ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
   องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ 
ในส่วนที่ ๕  
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

           ๑. การเตรียมการและการวางแผน 

๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงาน  
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็น 

       ๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 
การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือ 

ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน
ดำเนินการ และเลือกรูปแบบวิธีการที่ เหมาะสม เช่น  

- การปฐมนิเทศ  
- การสอนงาน การให้คำปรึกษา  
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ

รับผิดชอบ  
- การฝึกอบรม  
- การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
- ฯลฯ 

     ๓. การติดตามและประเมินผล 
  จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ 
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุง 
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วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ๒๕69) 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตาบลและพนักงานจ้าง 

 
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การดำเนินการ 
ปีงบประมาณที่พัฒนา 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต.ดำเนินการเอง 
 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
๑ คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าสำนักปลัดได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อำนวยการกองคลังได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อำนวยการกองชา่งได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 
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1 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์และเป้าหมาย การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต.ดำเนินการเอง 
 

ส่งฝกึอบรมกับ
หน่วยงานอื่น ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

5 หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา
ได้รับการฝึกอบรม ๑ คร้ัง/
ปี   

1 1 1  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือ หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้รับการฝึกอบรม 1 คร้ัง/ป ี

1 1 1  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคลได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปได้รบัการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรอื 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักพัฒนาชุมชนได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

10 หลักสูตรเก่ียวกับนักสังคมสงเคราะห์      
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักสังคมสงเคราะห์ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่
 

 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์และเป้าหมาย การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต.ดำเนินการเอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักวิชาการเงินและบัญชไีด้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ได้รับ
การฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิขาการตรวจสอบ
ภายใน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ได้รับการฝึกอบรม 1 คร้ัง/ป ี

1 1 1  / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ได้รับการฝึกอบรม 1 คร้ัง/
ปี 

1 1 1  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืน      
ทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 
 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ได้รับการฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์และเป้าหมาย การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

อบต.ดำเนินการเอง 
 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

พนักงานครู ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

7 7 7  / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

5 5 5  / 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างในแต่ละ
ตำแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

11 11 11  / 

20 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ มีจิตสำนึก
ในการพัฒนาตนเอง มีทักษะ ความรู้ เพื่อ
การบริหารและการปฏบิัติงานทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

41 41 41   

21 หลักสูตรอบรมคุณธรรมจริยธรรมในการ
ทำงานของคณะผู้บริหาร พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

คณะผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 
1 คร้ัง/ปี 

41 41 41 /  

22 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับแต่
ละตำแหนง่ให้สามารถปฏบิัติงานได้ดียิง่ขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างได้รับการ
ฝึกอบรม 1 คร้ัง/ปี 

41 41 41 /  
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

ต.ค.
67 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ไม่ใช้งบประมาณ 
 

              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ               

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ 
กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางาน ในหนา้ที่หรืองานตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ สรปุความสำคญัเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ               

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผูน้ำชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอสม. กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.ก้ืดชา้ง               
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
 

ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

ต.ค.
67 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ไม่ใช้งบประมาณ 
 

              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ               

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ 
กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางาน ในหนา้ที่หรืองานตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ สรปุความสำคญัเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ               

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผูน้ำชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอสม. กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.ก้ืดชา้ง               
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ลำดับที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

66 
พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

ต.ค.
67 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ไม่ใช้งบประมาณ 
 

              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนนิงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ               

3 สนับสนนุให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ 
กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

4 สนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางาน ในหนา้ที่หรืองานตา่ง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงาน สมาชิก อบต. ผูบ้ริหาร 

งบ อบต.กื้ดชา้ง               

6 กำหนดแนวทางปฏบิัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ สรปุความสำคญัเสนอผู้บังคบับัญชา
ตามลำดับและสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ
ร่วมกัน 

ไม่ใช้งบประมาณ               

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผูน้ำชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มอสม. กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ อบต.ก้ืดชา้ง               
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ส่วนที่ ๕  
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ที่          โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

 งบประมาณ (บาท) 
 

ที่มาของงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลังหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษาหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักสังคมสงเคราะห์หรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ  
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที่          โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
 

 งบประมาณ (บาท) 
 

ที่มาของงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2569 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  

 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  

 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน
หรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครูหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

25 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างในแต่ละตำแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

60,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

26 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ - 

27 หลักสูตรอบรมคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

28 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 

10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ 6 การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
6.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วตำบลกื้ดช้าง  มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง             
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒ นาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างทราบ 

โดยให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ประกอบด้วย 
   1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
   3. ผู้อำนวยการกองคลัง              กรรมการ 
   4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
   5. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
   6. หวัหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 4. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดย
ร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   4.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 4.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 4.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้    
เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น  การปฐมนิเทศ           
การฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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 4.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

 
6.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของขา้ราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
6.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้          
ความเข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างาน       
ที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่าน      
มีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
................................................................... ........................................................................................................... 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
........................................................................ ...................................................................................................... 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ .................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกดิประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.......................................................................................................................................................................... .... 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................... ............................................................................................................... 
................................................................................................................................................ .............................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.......................................................................... .................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... ................... 

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ .................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
..............................................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................ .................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................ .................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 

ส่วนท่ี 1 ส ำหรับผูเ้ขำ้รับกำรอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบล      
กื้ดช้าง มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม      
เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นขอ้มูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได้  ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
 ดีขึ้น  ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ิมเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
        ตำแหน่ง.......................................................... 

ส่วนท่ี 2 ส ำหรับผูบ้งัคบับญัชำ 
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ภาคผนวก  
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
ที่  342 /2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

***************************** 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างจะได้ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการส่งเสริมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  
คุณธรรมจริยธรรมอันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการประชาชน   

  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม  หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นกรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
 4. ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
 5. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ   เป็นกรรมการ  
 6. หัวหน้าสำนักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าว มีหน้าที่ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยให้คำนึงถึงเหตุผลความจำเป็นในการพัฒนา และมีเป้าหมายในการ
พัฒนาที่ชัดเจนครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุกตำแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาบุคลากร และมีหน้าที่ในการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป   

                                           สั่ง   ณ  วนัที่   3   เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2566 
 

 
                     (นายดัสกร  ศรีดวงแก้ว) 

                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

***************************** 
 

   ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลที่ ก.อบต.กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลนั้น แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ นั้น  
 

   เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้างมีแผนพัฒนาบุคลากรฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง          
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบงานบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ใน
การประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง จึงประกาศ            
ใช้แผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
   1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง เรื่อง แผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
   2.ประกาศฉบับนี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566  
 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

    ประกาศ  ณ   วันที่   9   ตุลาคม  พ.ศ. 2566   
 

 
                     (นายดัสกร  ศรีดวงแก้ว) 

                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
 

 


